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Как заработать на чужих долгах

Известно, что у России всегда было полно долгов - и в царские

времена, и в советские, и, конечно же, в нынешние, ельцинские.

Делать их у нас во все времена умели мастерски, а возвращать

как-то не научились. Вопрос, надо полагать, был не в

отсутствии каких-либо особых финансовых механизмов, а в

банальной человеческой жадности. Как говорится: берешь-то

чужие, а возвращать приходится свои... 

А посему в нашей стране всегда находился достойный предлог,

дабы отказать докучливому кредитору. Большевики, скажем,

традиционно ссылались на революционную целесообразность и

распирающую их классовую ненависть. 

Горбачевцы - на общее тяжелое материальное положение Союза. 

Гайдаровцы - на необходимость реформирования экономики с целью

приближения ее к рыночной. Недешевое, заметим, удовольствие...

Короче, что-что, а мотивировка отказа у нас традиционно всегда

была на высоком идейно-политическом уровне. 

Возможно, в таком же "конструктивном" ключе наши отношения с

зарубежными кредиторами продолжали бы развиваться и впредь,

если бы не одно "но", неожиданно перечеркнувшее отработанную

веками схему. А именно - интеграция в Европу...

Есть все-таки свои недостатки в цивилизованности. Одно дело -

изображать на публике дикаря с дубинкой (пусть даже ядерной),

другое - являть себя джентльменом. Что ни говори, а для

последнего слово чести - не пустой звук. 

Долг джентльмена - долг чести... 

КОМУ 

ДОЛЖЕН - ВСЕМ ПРОЩАЮ

После того как зимой 1991 года СССР приказал долго жить, его

полным правопреемником стала Россия. Как это ни печально,

главным экономическим "наследством" для нас оказались старые

долги Союза - примерно на сумму 140 миллиардов долларов.

Гасить их мы не торопимся - хотя только обслуживание этих

долгов уже превратилось в гигантские расходы для федерального

бюджета. 

Не торопимся - во всяком случае официально. Утверждаю так,

потому что редакция "МК" располагает достоверными сведениями:

долговые обязательства перед Лондонским клубом кредиторов (т.

е. по кредитам, полученным под государственные гарантии)

Россия выкупала, выкупает и, скорее всего, будет выкупать -

причем со значительной скидкой. Вот только происходит это

очень тихо и незаметно для постороннего глаза. 

Дело в том, что наши старые долги пылятся на европейских

финансовых рынках не первый год и интерес к ним, откровенно

говоря, невелик - это во-первых. 

Во-вторых (что очень важно!), далеко не все еще в мире поняли,

что мы из дикарей превратились в джентльменов и всерьез

собираемся рассчитаться со своими кредиторами. 

Следовательно, нынешние цены на долговые обязательства России

весьма существенно разнятся с их номинальной стоимостью.

Скажем, вексель советского правительства, выданный в

семидесятых годах на миллион долларов, еще недавно можно было

свободно приобрести всего за 300-400 тысяч "зеленых". 

Теперь вопрос: почему бы России не выкупить собственные долги

по дешевке, пока акулы капитализма не прочухались окончательно

и не "задрали" на них цену? Как это, к примеру, не так давно

проделало правительство Перу. 

Вообще-то такая операция возможна. Проблема лишь в том, что

подобную практику не приветствует мировое сообщество:

нарушается принцип равенства кредиторов. "Официально"

возвращенный долг делится в пропорциональных долях между всеми

участниками клуба. "Неофициальный" же отходит кому-то одному,

при этом остальные члены клуба остаются с носом... 

И тем не менее собственные долги со значительным дисконтом

продолжают покупать многие страны. Россия - в том числе.

КОНСОРЦИУМ, КОТОРЫЙ ЛОПНУЛ

Агентом России на рынке обслуживания внешних долгов является

Внешэкономбанк. Однако в силу его государственного статуса для

осуществления выплат по неофициальным каналам стране-должнику

необходимы специальные, "независимые" банки... 

В конце 1994 года в нашей стране был создан некий консорциум,

в который вошли: "Империал", "Национальный кредит",

Национальный резервный банк, "Менатеп" и Столичный банк

сбережений (ныне - СБС-Агро). Официальной причиной образования

этого концерна была указана необходимость "принять на себя

исполнение роли официального регистратора по переоформлению

коммерческой задолженности бывшего СССР перед иностранными

кредиторами". 

Фактически же все эти банки должны были участвовать в тихой

скупке госдолгов бывшего Союза, получая за это весьма немалый

куш. 

Однако по некоторым причинам дело не пошло. В 1995 году о

своем выходе из консорциума объявил СБС. Тихо помер

считавшийся некогда очень крутым "Нацкредит". "Менатеп" бросил

все силы на залоговые аукционы и создание собственной

финансово-промышленной группы. 

Немногие оставшиеся - банально передрались... 

Все началось с письма председателя правления банка "Империал"

Родионова, в котором он обвинил "Нацрезерв" в монополизации

рынка внешних долгов России. В прессу просочилась информация,

что Лебедеву откровенно подыгрывают два могущественных

ведомства - Министерство финансов и Центральный банк.

От всех обвинений "Нацрезерв" вяло отмахивался, утверждая, что

о монополизации речи не идет. Хотя тут же, с присущей ему

скромностью, признавал себя основным игроком на рынке внешних

долгов Российской Федерации...

ДЕЛЬФИН 

И РУСАЛКА

Прошло очень немного времени, и слухи о поддержке "Нацрезерва"

Центробанком получили весомое подтверждение. 

Во-первых, выяснилось, что Лебедева с Дубининым связывают

давние и, как говорят, очень неформальные отношения.

Познакомились они еще во времена совместного труда в

"Империале": в середине 90-х Александр Лебедев возглавлял

тесно связанную с банком Российскую инвестиционную финансовую

компанию (РИФК), а Сергей Дубинин ходил у Родионова в замах. 

Дружба Сергея Константиновича с Александром Евгеньевичем

оказалась настолько крепка, что последний даже пригласил на

работу в РИФК супругу Дубинина. 

Не подпортил ее (в смысле - дружбу) и переход Сергея Дубинина

в Центробанк: Лебедев, уходя из "Империала" в "Нацрезерв",

прихватил с собой и жену старого приятеля. 

Далее эта связь развивалась еще более стремительно, частенько

выливаясь в совместное посещение культурных мероприятий,

организацию совместного же досуга и отпусков. К примеру,

прошлым летом Александр Лебедев и Сергей Дубинин, как

поговаривают, совсем неплохо провели время на любимом

большевиками острове Капри. Особое удовольствие друзьям (к

которым присоединился еще один бывший сотрудник "Империала",

нынешний председатель правления Внешэкономбака г-н Костин)

доставило катание на шикарной яхте и водных мотоциклах... 

Возможно, эти отношения сыграли далеко не последнюю роль в

развитии "Нацрезерва" в качестве главного партнера ЦБ на рынке

внешнего долга России... 

ПОЧЕМ У НАС КАНАДСКИЙ ДОЛЛАР?

Стоит ли удивляться, что в августе 1996 года именно

лебедевскому НРБ Центральный банк России доверил одну из самых

деликатных операций по скупке долгов на европейском рынке

ценных бумаг. 

22 августа официальный банк-агент России - Внешэкономбанк -

переуступил "Нацрезерву" права по долговым требованиям в форме

векселей на 177 миллионов долларов США, 352 миллиона

дойчмарок, 17 миллионов экю, 2 миллиона голландских гульденов,

85 миллионов швейцарских франков и полмиллиона канадских

долларов. Если пересчитать все эти суммы в американскую

валюту, получается 466 миллионов долларов.

Но вы же помните, что это - не реальные деньги, а долговые

бумаги с сомнительным сроком погашения? Реальная стоимость

которых летом прошлого года составляла каких-то 214 миллионов

долларов.

На выкуп векселей по этой самой рыночной стоимости

"Нацрезерву" и было выделено от государства 216 миллионов

долларов США. Не будем вдаваться в подробности - где, у кого,

каким способом. Достаточно сказать, что с конфиденциальным

поручением г-н Лебедев поначалу справился совсем неплохо. Во

всяком случае, на казенные деньги он действительно приобрел за

рубежом пакет долговых обязательств, номинальная стоимость

которого составляла 466 миллионов долларов. 

А дальше планировалось вот что: следуя заранее намеченному

плану, председатель "Нацрезерва" должен был разместить

купленные банком бумаги на счету в парижском Евробанке

(дочерней структуре Центрального банка России), взяв под них

кредит в... 216 миллионов долларов. 

На языке финансистов эта операция называется "РЕПО"*... 

Финал всей этой истории планировался следующим образом: после

получения кредита руководитель НРБ разрывает сделку с

Евробанком: мол, деньги я оставляю себе, а моим залогом хоть

поперхнитесь. Сам же, как истинно законопослушный гражданин,

аккуратненько переводит 214 миллионов долларов обратно в ЦБ,

оставив себе 2 миллиона "за услуги". 

Вот, собственно, и все. Финита ля комедия - в результате

изящно разыгранного спектакля государство выкупает свои

собственные долговые бумаги (но за гораздо более низкую цену),

западный кредитор счастлив, что смог выручить за них хоть

какие-то деньги, Лебедев получает приличные комиссионные плюс

грамоту за отлично исполненное поручение Родины. 

Все довольны, все смеются...

СТРАНА 

МНЕ ДРУГ, 

НО ПРИБЫЛИ - 

ДОРОЖЕ

Как уже было сказано, основная часть операции выкупа прошла

без накладок. Подвел финал. 

Аппетит приходит во время еды - за то время, пока

прокручивалась эта сделка, рыночная стоимость наших долговых

обязательств резко подскочила в цене. В какой-то момент из

правительства России произошла утечка информации, согласно

которой наша страна должна была вот-вот объявить о безусловном

выполнении ею своих долговых обязательств перед западными

кредиторами. И то, что еще вчера стоило 216 миллионов

долларов, вдруг стало стоить в полтора раза больше - 390. 

Под столь бурный рост котировок г-н Лебедев начал сильно

волноваться. В конце концов нервы у банкира не выдержали - как

говорится, жаба задушила. Куда только делся лондонский

прононс, куда улетучились манеры испанского гранда - одному

Богу известно. Короче, в начале 1997 года Александр Лебедев

садится за стол, и, искренне полагая, что вероятные 164

миллиона долларов чистой прибыли куда важнее каких-то

абсолютно нематериальных принципов, пишет в правительство

срочное письмо. 

Сообщение, что 20 февраля "Нацрезерв" выкупает пакет

заложенных в "Евробанк" долговых обязательств России, было

отправлено... 17 февраля. В Министерство финансов оно пришло

только 21-го. И если бы не активное вмешательство первого

заместителя министра Вавилова, немедленно связавшегося с

премьером Черномырдиным и "завернувшего" Лебедева, пакет

ценных бумаг полностью перешел бы в собственность хитрого

банкира. 

Не вышло...

Принципиальный момент: 164 миллиона плюс 20 миллионов долларов

процентов, которые наше государство должно было начислить на

этот пакет, - это не просто какая-то абстрактная прибыль

Александра Лебедева. Это - прямые убытки страны, находившейся

в тот момент, по точному замечанию председателя ЦБ Сергея

Дубинина, "в состоянии острейшего бюджетного кризиса". 

Получается неплохая иллюстрация подлинных отношений Лебедева с

государством: Россия вознамерилась минимизировать свои

финансовые потери за счет вышеописанной секретной операции,

доверило ее проведение главе "Национального резервного банка",

а в результате этого чудом не потеряла 180 миллионов

"зеленых". Явно для нее не лишних... 

По мнению банковских знатоков, руководитель "Нацрезерва" вряд

ли отважился бы на столь отчаянный шаг без предварительного

расчета и согласования кое с кем из своих друзей. При этом

Лебедев явно надеялся на то, что операция выкупа носила

конфиденциальный характер и о ней ничего не знали даже многие

члены правительства. 

К счастью (конечно, для государства, а вовсе не для Лебедева),

оперативное вмешательство Минфина не позволило "блестящему"

завершению этой аферы. Однако сегодня ничто не мешает Лебедеву

попробовать повторить ее вновь...

ПОРКА ОТ 

ЗАМЕСТИТЕЛЯ 

ЧЕРНОМЫРДИНА

Есть некоторые основания предполагать: именно эта история и

послужила причиной того, что зимой этого года первый

вице-премьер правительства России Потанин вынес "Нацрезерву"

"последнее китайское предупреждение". 

Произошло это так: в феврале на очередном заседании комиссии

по вопросам финансовой и денежно-кредитной политики был

наконец-то утвержден список тринадцати банков-агентов,

получивших право на проведение операций со средствами

федерального бюджета, а также "выполнение решений президента и

правительства". "Национальный резервный банк" в этом списке

фигурировал. 

Однако уже в ходе заседания Потанин публично обвинил НРБ в

задержке бюджетных платежей и несвоевременном предоставлении

отчетности. В конце весьма резкого выступления первый

вице-премьер порекомендовал членам комиссии "воздержаться" от

подписания с "Нацрезервом" генерального соглашения. Проще

говоря, не признавать его банком-агентом правительства. 

Стоит ли говорить, каким ударом по репутации НРБ стало это

выступление? Одно дело, скажем, обвинять в предвзятом

отношении к банку журналистов, и совсем другое - терпеть

публичную порку от заместителя премьер-министра. 

Какая пощечина самолюбию! - а люди, хорошо знающие Лебедева,

утверждают: более самолюбивого человека, нежели Александр

Евгеньевич, еще поискать... 

Впрочем, некоторые эксперты утверждали, что причиной критики

Потанина стала вовсе не операция НРБ на рынке российских

долгов, а покупка банком акций РАО "ЕЭС России". 

Примечательным был, разумеется, не сам факт покупки, а способ,

с помощью которого она была совершена. За "энергетические

акции" Лебедев расплатился с государством деньгами,

полученными... от государственных же Сбербанка и

Внешторгбанка. Причем команду на проведение этой операции дал

ЦБ РФ (читай - Сергей Дубинин). 

Кстати, как поговаривают в банковских кругах, от имени НРБ

весь этот процесс патронировала жена Сергея Дубинина. Теперь,

правда, она из банка благополучно уволилась, но главный герой

нашей истории вряд ли сильно печалится по этому поводу - 300

миллионов долларов, халявно заработанные "Нацрезервом" на

росте котировок акций РАО "ЕЭС России", способны развеять

любую грусть...

ЧЕТЫРЕ

 ТАНКИСТА. 

ГДЕ СОБАКА?

Две недели назад глава Внешэкономбанка Андрей Костин, уже

упоминавшийся в этом тексте, заявил следующее: "Наш банк со

своей стороны и по своим каналам будет содействовать

восстановлению доброго имени НРБ". Обычно государственные

чиновники высокого уровня (Костин очень любит козырять этим

"званием") избегают делать подобные заявления в адрес тех или

иных коммерческих структур. Однако Костину - можно. Можно не

сомневаться, что он действительно сделает все, чтобы упрочить

позиции Лебедева на банковском рынке. И даже не потому, что

является его старым другом, - просто, как выяснилось совсем

недавно, г-да Костин, Лебедев, Смирнов (начальник Департамента

внешнего долга Министерства финансов) являются учредителями

частной фирмы МЛТ (регистрационный номер Ю-2/424.826), при

этом Костин числится ее генеральным директором, а Смирнов -

главным бухгалтером. 

Несмотря на то, что в перечне видов деятельности МЛТ первым

пунктом значится "производство товаров народного потребления",

ясно ведь, что объединение столь серьезных финансистов под

одной крышей едва ли случайно. Добавим к этой славной компании

еще председателя ЦБ РФ Сергея Дубинина и получим грозную силу,

способную оказывать любое воздействие на финансовые рынки

России: как на государственном, так и на негосударственном

уровнях. Вопрос только в том, насколько нужно России такое

воздействие - способное оборачиваться бюджетными потерями?.. 

Подводя краткое резюме всему вышесказанному, хочется задать

дурацкий вопрос. Адресуется он премьер-министру страны Виктору

Степановичу Черномырдину. 

Когда правительство надрывается, выклянчивая кредиты МВФ,

размещая евробонды и создавая "чрезвычайки", неужели оно не

задумывается о том, что прежде всего стоило бы попытаться

навести порядок у себя в доме? От этого помимо прямой

экономической выгоды еще и авторитет у власти прибавится... 

Юрий РЯЖСКИЙ.

* - "РЕПО": операция на финансовом рынке, предполагающая, что

одна сторона продает другой стороне пакет ценных бумаг

определенного достоинства с обязательством выкупить его

обратно по заранее оговоренной цене". Современный

экономический словарь, Москва, 1997 г. 

